Projeto de Lei n° [*]

Dispde sobre as regras gerais de
governanga corporativa aplicveis as
sociedades controladas pela Unido.

Destinatarios

Art. 1° Esta lei se aplica as empresas publicas federais e as sociedades de economia mista
controladas direta ou indiretamente pela Unido.

Conselho de Administragdo

Art. 2° As empresas publicas federais e as sociedades de economia mista controladas direta ou
indiretamente pela Unido terdo, obrigatoriamente, Conselho de Administracdo, aplicando-se a
sua constituicdo, composicdo e funcionamento as disposicGes da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, com as modificagdes desta lei.

§ 1°. A constituicdo e o funcionamento do Conselho de Administragdo ndo serdo obrigatorios
desde que, cumulativamente, a controladora direta ou indireta da sociedade tenha Conselho de
Administracdo, Comité de Auditoria e Comité Financeiro e de Investimentos que observem os
termos desta lei.

§ 2°. O Presidente da Republica podera, por Decreto, determinar que um ou mais Conselhos de
Administracdo Unificados, que preencham os requisitos desta lei, sejam constituidos para
exercer as competéncias previstas nesta lei em relagdo a um conjunto de sociedades em que,
cumulativamente, o patriménio liquido consolidado e somado das sociedades seja inferior a R$
500 milhdes ao final do exercicio anterior ao de promulgacdo desta lei e a administracdo do
caixa seja feita pela Secretaria do Orcamento Federal do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, desde que no maximo 5 (cinco) sociedades estejam submetidas a
administracdo por cada Conselho de Administracdo Unificado.

Art. 3° Os Conselhos de Administragdo das sociedades regidas por esta lei deverdo ser
compostos por no minimo 5 (cinco) membros, dos quais ao menos 30% (trinta por cento) devem
ser membros independentes, conforme defini¢do prevista no §2° deste artigo.

8 1° Nos Conselhos de Administracdo compostos por apenas 5 (cinco) membros, ao menos 2
(duas) vagas deverdo ser preenchidas por membros independentes.

8 2° Considera-se independente o membro do Conselho de Administracdo que:
a) ndo tenha qualquer vinculo com a sociedade, permitida a participagdo em seu capital social;

b) ndo exerca ou tenha exercido, nos 3 (trés) anos anteriores a sua indicacdo para o Conselho de
Administracdo, cargos de dire¢do ou de alta relevancia em partidos politicos, mandatos eletivos
de vereador, deputado estadual, federal ou Senador, cargos comissionados DAS-5 ou superior,
bem como cargos criados pelo ente controlador da sociedade, ou que seja funcionério publico
federal da ativa, exceto se de professor em instituicdo publica de ensino ou pesquisa;



¢) ndo tenha, nos 3 (trés) anos anteriores a sua indicacdo para o Conselho de Administracdo,
sido empregado ou diretor da sociedade;

d) ndo seja fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou produtos da sociedade,
em montante que possa afetar sua independéncia;

e) ndo seja funcionéario, sécio ou administrador de entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos ou produtos a sociedade, em montante global superior a R$ 500 mil de
31/12/2015;

f) ndo seja cbnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da sociedade; e

g) ndo receba outra remuneracgdo da sociedade além daquela relativa ao cargo de conselheiro ou
de eventuais proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital da sociedade.

§ 3° Os conselheiros eleitos mediante o exercicio da faculdade prevista pelo art. 141, 8§ 4° e 5°
ou pelo art. 239 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, também serdo considerados
independentes, desde que de sua eleicdo ndo participem acionistas que mantenham com a
Companhia, o acionista controlador ou entidade por este controlada, vinculo econémico ou
politico que possa afetar a independéncia de tais acionistas.

Art. 4° Os candidatos indicados pelo acionista controlador as vagas do Conselho de
Administragéo das sociedades regidas por esta lei deverdo atender aos seguintes requisitos, sem
prejuizo do disposto no art. 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976:

| — ter sido conselheiro de administragdo ou diretor de companhias, por pelo menos 5 (cinco)
anos, ou por pelo menos 3 (trés) anos em companhias abertas;

Il — ndo ocupar cargos de direcdo ou de alta relevancia em partidos politicos, nem mandato
eletivo de vereador, deputado estadual, deputado federal ou senador, nem cargo de Ministro de
Estado;

Il — ter comprovada experiéncia técnica na area de atuacdo da sociedade, em administracdo de
empresas ou em area do conhecimento relevante para 0s negécios da sociedade.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo dos demais requisitos previstos nos incisos | a 111 do caput deste
artigo, a indicacdo pelo acionista controlador dos candidatos a vagas no Conselho de
Administracdo das sociedades regidas por esta lei com patriménio liquido superior a R$ 1
bilhdo ao final do exercicio anterior ao de promulgacdo desta lei, e nos Conselhos de
Administracdo Unificados de que trata o § 2° do art. 2°, devera ser previamente aprovada pelo
Senado Federal.

Comités

Art. 5° Os estatutos das sociedades regidas por esta lei deverdo estabelecer a instalacdo
obrigatoria e permanente, pelo menos, dos seguintes Comités do Conselho de Administracgéo:

| — Comité de Remuneracgéo e Recursos Humanos;
Il — Comité Financeiro e de Investimentos;

I11 — Comité de Auditoria; e



IV — Comité de Etica e Conduta.

§ 1° Os Comités serdo formados por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, a
maioria dos quais devera preencher os requisitos de independéncia a que se refere 0 § 2° do art.
3° desta lei.

8§ 2°. Os Comités serdo formados por conselheiros de Administragdo ou por membros externos,
mas ao menos um membro de cada Comité sera conselheiro de Administrag&o.

8§ 3° Os membros externos a que se refere o paragrafo anterior devem preencher os requisitos do
art. 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e os requisitos de independéncia a que se
refere 0 § 2° do art. 3° desta lei.

8 4°, Os Comités terdo um coordenador nomeado pelo Conselho de Administracao.

8 5°, A constituicdo e o funcionamento permanente dos Comités referidos neste artigo ndo serdo
obrigatorios nas sociedades que estejam dispensadas da constituicio de Conselho de
Administracéo, na forma do § 1° do art. 2° desta lei, e nos demais casos referidos nesta lei.

Comité de Remuneragéo e Recursos Humanos

Art. 6° Competird ao Comité de Remuneracdo e Recursos Humanos, sem prejuizo de outras
competéncias previstas no estatuto:

I — supervisionar a elaboracdo e aconselhar o Conselho de Administracdo na aprovacao da
politica de remuneracdo e contratacdo dos administradores e executivos que ocupem os altos
cargos da sociedade;

Il — aconselhar o Conselho de Administracdo na definicdo dos candidatos para assumirem
cargos da administragdo ou outros altos cargos da sociedade;

Il — aconselhar o Conselho de Administragdo na aprovacdo do Plano de Cargos e Salarios da
sociedade.

Paréagrafo Unico. A remuneragdo dos conselheiros, membros externos de Comités e diretores das
sociedades regidas por esta lei devera observar padrGes geralmente adotados no mercado
nacional.

Ar. 7° O funcionamento do Comité de Remuneragdo e Recursos Humanos seré facultativo nas
sociedades que tenham menos de 3.000 colaboradores.

Comité Financeiro e de Investimentos

Art. 8° Competird ao Comité Financeiro e de Investimentos, sem prejuizo de outras
competéncias previstas no estatuto:

| — supervisionar a elaboracdo e aconselhar o Conselho de Administracdo na aprovacdo da
Politica Financeira e de Investimentos da sociedade, bem como recomendar ao Conselho de
Administracdo a sua revisdo, se for o caso;

Il — acompanhar o cumprimento da Politica Financeira e de Investimentos as sociedade, sem
prejuizo das funges do Comité de Auditoria;



Il — monitorar a adequacdo dos niveis dos indicadores financeiros da sociedade, devendo
informar qualquer variacdo relevante aos 6rgdos de administracdo da sociedade;

IV — aconselhar o Conselho de Administracdo quanto a viabilidade econémica dos planos de
negécios e planos estratégicos quinquenais submetidos ao Conselho de Administragdo da
sociedade;

V — monitorar o cumprimento dos planos de negdcios e planos estratégicos quinquenais
aprovados pelo Conselho de Administracdo da sociedade;

VI — aconselhar o Conselho de Administracdo quanto a autorizacdo para a realizacdo de
investimentos relevantes pela sociedade, como definidos nesta lei, inclusive quanto a
conveniéncia, oportunidade e seguranga juridica do investimento, se necessario com a
contratacao de terceiros independentes para funcionarem como assessores do Comité.

§ 1°. As competéncias do Comité Financeiro e de Investimentos se estendem aos negocios e
investimentos realizados ou a serem realizados pelas sociedades controladas da sociedade.

8 2°. Para os efeitos desta lei consideram-se relevantes 0s investimentos que representem mais
de 2% (dois por cento) do patriménio liquido ou mais de 1% da receita bruta ou 20% do lucro
do exercicio da sociedade, consideradas as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio
anterior ao da realizacdo do investimento, ou pelo qual seja pago preco de aquisi¢cdo que supere
5 (cinco) vezes o lucro liquido anual da sociedade adquirida, apurado pela média dos dois
Gltimos exercicios sociais.

Art. 9° O funcionamento do Comité Financeiro e de Investimentos serd facultativo nas
sociedades em que, cumulativamente, o orgamento anual de investimentos seja inferior a R$ [...]
e a administragdo do caixa seja feita pelo Secretaria do Orcamento Federal do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo.

8§ 1°. Caso, em qualquer exercicio social, a sociedade deixe de observar as exce¢bes do caput
deste artigo, o0 Comité Financeiro e de Investimentos devera ser instalado.

§ 2°. Caso seja submetida ao Conselho de Administragdo da sociedade qualquer proposta de
investimento ou aquisicdo pela sociedade, em valor que que represente mais de 2% (dois por
cento) do patrimdnio liquido ou mais de 1% da receita bruta ou 20% do lucro do exercicio da
sociedade, consideradas as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio anterior ao da
realizacdo do investimento, ou pelo qual seja pago preco de aquisicdo que supere 5 (cinco)
vezes 0 lucro liquido anual da sociedade adquirida, apurado pela média dos dois ultimos
exercicios sociais, 0 Comité Financeiro e de Investimentos, caso ndo esteja em funcionamento,
serd instalado em carater extraordinério, para examinar e opinar sobre o referido investimento
ou aquisicéo.

Comité de Auditoria

Art. 10. Competird ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias previstas no
estatuto:

| - propor ao Conselho de Administracdo a indicacdo dos auditores independentes, bem como a
substituicdo de tais auditores, e opinar sobre a contratacdo do auditor independente para



qualquer outro servi¢o que ndo os de auditoria independente das demonstragdes financeiras da
sociedade;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequagdo dos servigos prestados as
necessidades da sociedade;

Il - supervisionar as atividades da auditoria interna da sociedade e de suas controladas,
monitorando a efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como a qualidade e integridade dos
processos de auditoria interna e independente, propondo ao Conselho de Administracdo as ac6es
que forem necessarias para aperfeigoa-Ia;

IV - supervisionar as atividades da area de elaboracdo das demonstragdes financeiras da
sociedade e de suas controladas;

V - supervisionar as atividades da area de controles internos e de supervisdo de controles
internos da sociedade e de suas controladas;

VI - monitorar a qualidade e integridade das informagdes trimestrais, das demonstragdes
intermedidrias e das demonstracdes financeiras da sociedade e de suas controladas, efetuando as
recomendacdes que entender necessarias ao Conselho de Administracao;

VII - monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos e de supervisdo
de controles internos da sociedade e de suas controladas, apresentando as recomendagdes de
aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que entender necessarias;

VIII - avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de controle e gerenciamento de riscos,
abrangendo riscos legais, tributarios e trabalhistas;

IX - manifestar-se, previamente ao Conselho de Administragdo, a respeito do relatério anual
sobre o sistema de controles internos e de gerenciamento de riscos corporativos da sociedade;

X - avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da sociedade, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com a remuneracdo da
administracdo; a utilizacdo de ativos da sociedade; e as despesas incorridas em nome da
sociedade;

X1 - avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a &rea de auditoria interna, a
adequacéo das transaces com partes relacionadas realizadas pela sociedade e suas respectivas
evidenciacOes;

XII - opinar sobre as matérias que Ihe sejam submetidas pelo Conselho de Administragdo, bem
como sobre aquelas que considerar relevantes.

§1°. O Comité de Auditoria elaborara relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente
com as demonstracdes financeiras, contendo, no minimo, as seguintes informacgoes:

| - as atividades exercidas no periodo, os resultados e conclusdes alcancados;

Il - a avaliacdo da efetividade dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos
corporativos da sociedade;



Il - a descricdo das recomendagOes apresentadas a administragdo da sociedade e as evidéncias
de sua implementacéo;

IV - a avaliacdo da efetividade das auditorias independente e interna;

V - a avaliagdo da qualidade dos relatérios financeiros, de controles internos e de gerenciamento
de riscos corporativos referentes ao periodo; e

VI - quaisquer situagcdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
sociedade, os auditores independentes e o Comité em relacdo as demonstracdes financeiras da
sociedade.

§ 2°. O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber denincias, inclusive sigilosas,
internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

Art. 11. Todos os membros do Comité de Auditoria deverdo preencher o requisito de
independéncia a que se refere 0 § 2° do art. 3° desta lei.

Paréagrafo Unico. Ao menos um membro do Comité de Auditoria devera possuir reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societéria e controles internos.

Art. 12. O Presidente da Republica podera, por Decreto, determinar que um ou mais Comités de
Auditoria Unificados, que preencham os requisitos desta lei, sejam constituidos para exercer as
competéncias previstas nesta lei em relagdo a um conjunto de sociedades em que,
cumulativamente, o patriménio liquido consolidado e somado das sociedades seja inferior a [...]
e a administragdo do caixa seja feita pela Secretaria do Orgamento Federal do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, desde que no maximo 5 (cinco) sociedades estejam
submetidas a supervisao por cada Comité de Auditoria.

Paragrafo Unico. Caso o Presidente da Republica utilize a faculdade prevista no § 2° do art. 2°
desta lei, os mesmos Comité de Auditoria Unificado e Conselho de Administracdo Unificado
exercerdo suas fungdes para 0 mesmo conjunto de sociedades.

Comité de Etica e Conduta

Art. 13. S&o competéncias do Comité de Etica e Conduta, sem prejuizo de outras previstas no
estatuto:

| — apurar possiveis descumprimentos as normas estabelecidas no Codigo de Etica e Conduta da
sociedade, aplicando, quando cabivel, as solugdes e san¢des nele previstas;

Il — executar e supervisionar a aplicacdo dos mecanismos anticorrupcdo adotados pela
sociedade, bem como assegurar que tais mecanismos se mantenham efetivos e adequados;

Il — recomendar ao Conselho de Administracdo a correcdo de deficiéncias identificadas bem
como a adequaco ou aperfeicoamento das normas estabelecidas no Codigo de Etica e Conduta
da sociedade ou dos mecanismos anticorrupcdo adotados pela sociedade.

Diretoria



Art. 14. Os estatutos das sociedades regidas por esta lei deverdo prever, entre outras que venha a
criar, as seguintes diretorias, que reportardo diretamente ao Conselho de Administracdo, sob a
supervisdo do Comité de Auditoria:

| — Diretoria de Supervisdo; e
Il — Diretoria de Auditoria.

Art. 15. Competira a Diretoria de Supervisdo, sem prejuizo de outras competéncias previstas no
estatuto, supervisionar e fiscalizar os processos de contratacdo de produtos, servicos e pessoas,
bem como o cumprimento das normas de controles internos adotadas pela sociedade.

Art. 16. Competira a Diretoria de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias previstas no
estatuto, estruturar, supervisionar e executar os procedimentos de auditoria interna da sociedade.

Art. 17. Os diretores estatutarios das sociedades regidas por esta lei deverdo atender aos
requisitos do art. 147 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e, adicionalmente, aos
seguintes requisitos de investidura:

| — ter sido diretor de companhias, por pelo menos 5 (cinco) anos, ou por pelo menos 3 (trés)
anos em companhias abertas, ou, alternativamente, ser funcionario da sociedade por prazo
superior a 10 (dez) anos;

Il — ndo ocupar cargos de direcdo ou de alta relevancia em partidos politicos, nem mandato
eletivo de vereador, deputado estadual, deputado federal ou senador, nem cargo de confianga no
poder executivo;

I11 — ter comprovada experiéncia técnica na area de atuacéo da sua Diretoria.

Paréagrafo Unico. Sem prejuizo dos demais requisitos previstos nos incisos | a Il do caput deste
artigo, a nomeacao dos diretores estatutarios das sociedades regidas por esta lei com patriménio
liquido superior a R$ 1 bilhdo ao final do exercicio anterior ao de promulgacao desta lei devera
ser previamente aprovada pelo Senado Federal.

Mecanismos de Controle

Art. 18. As sociedades regidas por esta lei deverdo adotar os seguintes cddigos e politicas, a
serem aprovados pelo Conselho de Administracéo:

| — Politica de Remuneracgdo e Contratacdo, destinada a disciplinar a contratacdo, indicacéo e
promogdo dos executivos e demais empregados de alto nivel da sociedade.

Il — Politica Financeira e de Investimentos, destinada a disciplinar a estrutura de custos e
despesas da sociedade, bem como as aplicagfes financeiras de seus recursos e 0s investimentos
e aquisicOes que venha a realizar;

Il — Politica de Cumprimento de Normas, destinada a estabelecer os mecanismos internos de
aderéncia as normas e politicas, sua supervisao e fiscalizacao;

IV — Cddigo de Etica e Conduta, destinado a estabelecer os padrdes de atuagio a serem seguidos
por todos os seus administradores, empregados e demais colaboradores, com foco na



especificidade das atividades desempenhadas pela sociedade, bem como os tratamentos a serem
conferidos as situacdes de conflito de interesse e de risco de imagem; e

V — Plano de negécios estabelecendo metas anuais e trienais de gestdo, bem como planos
estratégicos quinguenais.

Art. 19. As demonstracdes financeiras das sociedades regidas por esta lei serdo obrigatoriamente
submetidas a auditoria por auditores independentes registrados na Comissdo de Valores
Mobiliarios.

§ 1°. Aos auditores independentes incumbird, ainda, elaborar relatério anual sobre o sistema de
controles internos e de gerenciamento de riscos corporativos da sociedade.

8 2° Os auditores independentes a que se refere o caput ficardo sujeitos aos deveres e
responsabilidades tipicos dos auditores de companhia aberta, cabendo a Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM, impor aos infratores as penalidades estabelecidas na Lei 6.385, de 7 de
dezembro de 1976.

Responsabilidade

Art. 20. Os administradores das sociedades regidas por esta lei responderdo civil, penal e
administrativamente, nos termos da legislagio e da regulamentacdo em vigor, pelo
descumprimento das normas desta lei e de quaisquer outras aplicaveis as sociedades a que se
destina.

Paragrafo Gnico. Competird a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM impor aos infratores
desta lei e da Lei 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 as penalidades estabelecidas na Lei
6.385 de 7 de dezembro de 1976, independentemente de tratar-se de companhia aberta, e sem
prejuizo da competéncia dos 6rgaos de fiscalizacdo e controle da Unido.

Sociedades de Economia Mista

Art. 21. O art. 238 da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, passa a vigorar com a seguinte
redacéo:

“Art. 238. A pessoa juridica que controla a companhia de economia mista tem os
deveres e responsabilidades do acionista controlador (artigos 116 e 117), mas, salvo no
caso de companhia aberta de economia mista, podera orientar as atividades da
companhia de modo a atender ao interesse publico que justificou a sua criagdo.”

Disposicdes Gerais

Art. 22. Os estatutos sociais das sociedades regidas por esta lei deverdo ser alterados no prazo
de 180 (cento e oitenta) dias contados de sua entrada em vigor, de forma que as disposi¢des
estatutarias reflitam as obrigacOes estabelecidas nesta lei.



